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 CÔNG TY CỔ PHẦN SUPE PHỐT PHÁT    CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

        VÀ HOÁ CHÂT LÂM THAO                                 Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

                 Số:        /BC-SPLT                                           Phú Thọ, ngày 08 tháng 3  năm 2013 

 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

VỀ HOẠT ĐỘNG NĂM 2012 VÀ ĐỊNH HƯỚNG NĂM 2013 
(Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên 2013) 

 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG NĂM 2012. 

1. Đặc điểm tình hình công ty năm 2012 

 Năm 2012 là năm thứ ba của nhiệm kỳ 2010 – 2014, trong bối cảnh nền kinh tế thế giới gặp nhiều khó 

khăn. Tại Việt Nam, khủng hoảng tài chính - ngân hàng, thị trường chứng khoán sụt giảm, bất động sản đóng băng, 

hàng loạt doanh nghiệp kể cả những Tập đoàn lớn cũng lâm vào tình trạng thua lỗ, đóng cửa hoặc phá sản…điều đó 

có tác động lớn đến tâm lý doanh nghiệp và sản xuất kinh doanh trong nước. 

Với Công ty, những diễn biến của thị trường nông sản như giá cả tăng giảm thất thường, đầu ra gặp khó 

khăn do chịu ảnh hưởng của nguồn hàng nhập khẩu, áp lực cạnh tranh, một số dự án chưa đi vào hoạt động, áp lực 

về cổ tức trên vốn ngày càng lớn, mặt bằng lãi suất tuy có hạ nhưng vẫn còn ở mức cao chưa kích thích được sản 

xuất...đặt ra không nhiều thuận lợi cho Công ty.  

Công tác nhân sự của Công ty có sự thay đổi, Chủ tịch, phó Chủ tịch HĐQT đến tuổi nghỉ chế độ hưu trí, 

tại Đại hội đồng cổ đông đã bầu nhân sự thay thế, tuy nhiên không tiếp tục duy trì chức danh Phó Chủ tịch HĐQT. 

Bên cạnh đó, vấn đề tăng tính chịu trách nhiệm của Người đại diện phần vốn Nhà nước được đặt ra với yêu cầu cao 

hơn…  

Trước những biến động, thay đổi đó, HĐQT tiếp tục bám sát các mục tiêu, kịp thời tổ chức và chỉ đạo triển 

khai nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2012 theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông giao. 

2. Những kết quả đạt được: 

2.1. Tiếp tục hoàn thiện thể chế quản lý. 

- Hệ thống các Quy chế của Công ty qua hơn 2 năm hoạt động theo mô hình cổ phần đã cơ bản hoàn thiện, 

tuy nhiên trong thực tế điều hành cần được nghiên cứu, điều chỉnh cho phù hợp. HĐQT đã ban hành, sửa đổi một số 

Quy chế, như: Quy chế Tài chính, Quy chế quản lý Vật tư, Quy chế bán hàng, ban hành trên 50 Nghị quyết, Quyết 

định cùng văn bản quản lý khác theo thẩm quyền của HĐQT, đảm bảo cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty đi vào nề nếp. 

- Công ty tiếp tục hoàn thiện cơ cấu quản trị; phân nhiệm các thành viên của HĐQT; xây dựng đội ngũ cán 

bộ quản lý…nhằm không ngừng nâng cao chất lượng công tác quản trị, điều hành. Hội đồng quản trị đã quyết định 

bổ nhiệm 04 cán bộ quản lý, cán bộ quản lý cấp trưởng phòng, giải quyết chế độ nghỉ hưu cho 01 Phó Chủ tịch 

HĐQT, tạo điều kiện về mọi mặt cho công tác quản lý, điều hành trong Công ty. 

- Các tổ chức chính trị xã hội trong Công ty giữ vững, ổn định và đảm bảo tốt mọi hoạt động. Năm 2012 là 

năm Công ty kỷ niệm 50 năm ngày bước vào sản xuất. Đây cũng là dịp Công ty tổ chức các hoạt động truyền thống 

để toàn thể cán bộ, công nhân lao động khơi dậy lòng tự hào, phát huy sức mạnh tập thể, đoàn kết và xây dựng 

Công ty ngày một phát triển. 

2.2. Hoàn thành về cơ bản các chỉ tiêu kinh doanh đặt ra. 

HĐQT, Ban điều hành linh hoạt trong quản lý, điều hành, trên cơ sở quy định của Nhà nước và phân tích, 

dự báo, nắm bắt tín hiệu từ thị trường. Nhờ vậy, mọi mặt hoạt động của Công ty vẫn đảm bảo ổn định, một số mặt 

có bước tăng trưởng và phát triển. 

          Kết quả kinh doanh năm 2012 tóm tắt như sau : 

    Đơn vị tính : tỷ đồng 

Chỉ tiêu Kế hoạch Thực hiện 

Mức độ hoàn 

thành kế 

hoạch 
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1- Giá trị SXCN     1.128 1.086,301 96,3% 

2- Doanh thu 4.200 4.494,850 107% 

3- Lợi nhuận trước thuế 380 524,688 138% 

4- Cổ tức tối thiểu 20%. Dự kiến 40% 200% 

 

Năm 2012 tuy giá trị sản xuất công nghiệp không đạt như kế hoạch nhưng lợi nhuận đã vượt 138%. Công ty 

Cổ phần Supe Phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đã hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng 

vào ngày 28/12/2011, vượt trước thời gian kế hoạch 03 ngày, chi tiết cụ thể sẽ được trình bày trong báo cáo của 

Tổng Giám đốc Công ty.  

2.3.  Tiếp tục khẳng định vị thế đơn vị sản xuất phân bón, hóa chất hàng đầu. 

- Vị thế của Công ty với tư cách là đơn vị sản xuất phân bón, hóa chất hàng đầu Việt Nam tiếp tục được 

khẳng định bằng việc duy trì thị phần lớn, có ưu thế rõ rệt, năng lực cạnh tranh cao… 

- Tiếp tục triển khai thực hiện các dự án nhằm mở rộng, phát triển sản xuất, từng bước đa dạng hóa sản phẩm, 

hiện đại hóa Công ty.    

2.4. Hoàn tất đăng ký niêm yết tại SGDCK Hà Nội, tăng cường quan hệ cổ đông. 

- Công ty đã hoàn tất thủ tục, chính thức niêm yết trên Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội vào ngày 

01/3/2012. Việc niêm yết không chỉ tạo điều kiện thuận lợi cho cổ đông giao dịch cổ phiếu mà còn nâng cao tính 

minh bạch, năng lực quản trị và quảng bá thương hiệu của Công ty. 

- Công ty đã thuê Công ty TNHH Tư vấn Kế toán và Kiểm toán Việt Nam (AVA) kiểm toán báo cáo tài 

chính năm 2012, Công ty CP chứng khoán Kim Long tư vấn công tác quan hệ cổ đông năm tài chính 2012. 

Tình hình cổ đông tại thời điểm 8/3/2013 tóm tắt như sau: 

Đối tượng 

Số 

cổ 

đông 

Cổ phần 

sở hữu 
Trị giá (đồng) 

Tỷ lệ % / 

VĐL 

1. Cổ đông nhà nước  1 45.282.750 452.827.500.000 69,82% 

2. Cổ đông là người lao động 1720 4.560.255 45.602.550.000 7,03% 

3. Cổ đông bên ngoài 1015 15.016.995 150.169.950.000 23,15% 

Cổ đông trong nước 1001 7.274.055 72.740.550.000 11,21% 

Cổ đông nước ngoài 14 7.742.940 77.429.400.000 11,94% 

Tổng cộng 2736 64.860.000 648.600.000.000 100% 

 

3. Đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của HĐQT: 

Trong năm qua, HĐQT đã bám sát các chỉ tiêu được ĐHCĐ giao trên cơ sở kết hợp phân tích diễn biến tình 

hình thực tiễn để định hướng mọi hoạt động của Công ty. HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ của mình một cách cẩn 

trọng, tập trung hoạch định chiến lược, đặt nền móng vững chắc cho sự phát triển bền vững của Công ty. 

HĐQT đã phân công, phân nhiệm cụ thể từng thành viên, xây dựng quy chế hoạt động của Tổ Thư ký Công 

ty, duy trì cơ chế họp toàn thể, định kỳ, xử lý kịp thời các công việc phát sinh. Năm 2012 HĐQT đã tổ chức họp 10 

phiên thường kỳ, 03 phiên chuyên đề, ban hành 10 Nghị quyết các phiên họp, gồm trên 40 nội dung, các Nghị 

quyết, quyết định của HĐQT ban hành đều dựa trên sự thống nhất cao của các thành viên HĐQT. 

Bên cạnh việc xem xét, quyết định các công việc thuộc phạm vi của HĐQT, HĐQT đã phối hợp tích cực 

với Ban kiểm soát duy trì tính an toàn và hoàn thiện cơ chế hoạt động của Công ty, đẩy mạnh công tác giám sát hoạt 

động của Ban điều hành cũng như giám sát việc thực hiện các nghị quyết của HĐQT đã ban hành. 

Kết quả những chỉ tiêu kinh doanh mà Đại hội đồng cổ đông đặt ra trong năm 2012 đều đạt và vượt, Công 

ty được nhận cờ thi đua của Chính phủ, bằng khen của UBND tỉnh Phú Thọ và Tập đoàn Hóa chất Việt Nam. Các 

thành viên HĐQT đã nỗ lực hoàn thành tốt chức trách, nhiệm vụ được giao phó, hành động vì lợi ích của cổ đông 

trong mối quan hệ hài hòa với lợi ích Nhà nước và Công ty. 



 3 

4. Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc điều hành và cán bộ quản lý: 

 Hội đồng Quản trị Công ty đã tập trung tiếp tục hoàn thiện các Quy chế quản lý, tạo ra sự minh bạch trong 

cơ chế thực hiện, đảm bảo phát huy hiệu quả, thực hiện đúng các quy định của pháp luật, phối hợp với các tổ chức 

chính trị - xã hội trong Công ty thực hiện tốt chức năng giám sát đối với Tổng Giám đốc và bộ máy điều hành. 

 Trong năm qua công tác giám sát đã tạo điều kiện thuận lợi cho công tác điều hành của Tổng Giám đốc trên 

cơ sở thực hiện Điều lệ, quy chế hoạt động, đảm bảo tính dân chủ trong việc triển khai các nhiệm vụ, góp phần thực 

hiện và hoàn thành tốt kế hoạch; đời sống người lao động được cải thiện và nâng cao hơn với thu nhập bình quân 

8.882.000 đồng/người/tháng, an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội trên địa bàn được giữ vững 

5. Một số tồn tại 

 Bên cạnh những kết quả đã đạt được, hoạt động của Công ty thời gian qua vẫn còn một số tồn tại nhất định. 

- Tốc độ tăng trưởng của Công ty vẫn trong xu hướng chậm lại. Điều này có lý do khách quan từ những khó 

khăn chung của nền kinh tế nhưng cũng có yếu tố chủ quan do năng lực cạnh tranh của Công ty trên một số mặt còn 

hạn chế. Máy móc thiết bị đã chạy vượt công suất thiết kế nhiều năm nên việc tiếp tục tăng sản lượng gặp nhiều khó 

khăn. 

- Một số dự án của Công ty tiến độ còn chậm, chưa quyết liệt trong xử lý, ảnh hưởng đến thời cơ, chiến lược 

sản xuất kinh doanh giai đoạn tiếp theo. 

- Công tác phối hợp giữa quản trị, điều hành và các bộ phận đôi khi còn vướng mắc ở quy trình, thủ tục, đòi 

hỏi phải tiếp tục điều chỉnh theo hướng đơn giản thủ tục hành chính nhưng vẫn phải đảm bảo nguyên tắc đúng luật. 

- Việc áp dụng các quy chế ở một số khâu chưa rõ ràng. Chưa hoàn thành việc xây dựng Quy chế phân phối 

tiền lương, Quy chế đào tạo và sử dụng lao động…  

 

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2013: 

Công ty định hướng phát triển bền vững; tiếp tục duy trì ảnh hưởng trên thị trường trong nước, hướng 

mục tiêu xuất khẩu ra thị trường thế giới, khẳng định vị thế của đơn vị sản xuất phân bón và hóa chất hàng đầu 

Việt Nam. 

        Năm 2013 là năm mà nền kinh tế thế giới sẽ còn gặp nhiều khó khăn. Việt Nam đang trong giai đoạn tái cấu 

trúc nền kinh tế, xử lý nợ xấu, tỷ giá USD diễn biến phức tạp, hầu hết các chi phí điện, nước, xăng dầu đều tăng… 

Tuy nhiên, vấn đề quan trọng là phải nắm bắt cơ hội, tranh thủ thời cơ, vượt qua thử thách; tập trung vào các nhiệm 

vụ chủ yếu sau đây: 

1. Công tác quản trị. 

- Thông qua Người đại diện quản lý phần vốn Nhà nước của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam tại Công ty để 

tranh thủ ý kiến và sự quan tâm, tạo điều kiện về chủ trương của Tập đoàn Hóa chất Việt Nam, đặc biệt là các dự án 

lớn, phương án tái cấu trúc doanh nghiệp…phối hợp tốt giữa Người đại diện - Hội đồng Quản trị và Ban điều hành 

để triển khai thực hiện nhiệm vụ một cách đồng bộ, thống nhất, thông suốt, hiệu quả. 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát hoạt động của bộ máy điều hành; củng cố và nâng cao năng lực của 

bộ máy kiểm tra, kiểm soát, kiểm toán nội bộ đáp ứng yêu cầu ngày càng cao. 

- Tập trung chỉ đạo, giám sát việc quản lý các dự án, rà soát lại toàn bộ các khâu trong quá trình tổ chức, triển 

khai các dự án, đảm bảo thực hiện đúng tiến độ. 

- Rà soát toàn bộ các quy chế đã ban hành, đối chiếu thực tế để hoàn thiện thể chế cũng như loại trừ những 

khó khăn, vướng mắc trong công tác điều hành doanh nghiệp, phát huy tính tích cực của bộ máy điều hành. 

Để phát huy hiệu quả trong giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, trong thời gian tới cần 

tiếp tục vận hành và thực hiện đầy đủ, nghiêm túc các quy chế đã được HĐQT ban hành; đồng thời tiếp tục nghiên 

cứu, bổ sung các quy chế để tạo hành lang pháp lý cho các mặt hoạt động. 

2. Công tác sản xuất kinh doanh. 

- Công ty cần tiếp tục linh hoạt, nhạy bén trong kinh doanh, đặc biệt là dự trữ nguyên liệu phục vụ sản xuất 

một cách hợp lý.  

- Tập trung nghiên cứu một định hướng kinh doanh thật sự cụ thể, có khả năng tạo bước chuyển biến tích cực 

trong mọi hoạt động của Công ty, tăng cường khâu hợp tác kinh doanh trong lĩnh vực mà Công ty có ưu thế và 

nhiều thuận lợi.  

- Nghiên cứu và đưa ra thị trường nhiều sản phẩm đáp ứng nhu cầu khách hàng. Đẩy mạnh hơn nữa công tác 

bán hàng để giữ vững thị trường, định hướng xuất khẩu.  
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Thực hiện tốt một số chỉ tiêu năm 2013: 

- Doanh thu tiêu thụ:    4.556 tỷ đồng; 

- Lợi nhuận trước thuế:                           435 tỷ đồng; 

- Tổng giá trị đầu tư xây dựng cơ bản:       184,750 tỷ đồng; 

- Tổng quỹ lương:        5,3 tỷ đồng; 

- Định biên LĐ:        2.978 người;  

- Nộp ngân sách:             162,907 tỷ đồng. 

- Thu nhập bình quân:    tăng 5% so với năm 2012. 

- Mức chia cổ tức tối thiểu năm 2013:   20%. 

3. Công tác đầu tư: 

- Ưu tiên những kế hoạch căn bản và cần thiết để hạn chế lãng phí không đáng có, vì mục tiêu lâu dài của 

Công ty. Quan tâm đến giải pháp nhận diện Thương hiệu của Công ty. 

- Tập trung đẩy mạnh tiến độ thực hiện các dự án, đặc biệt là dự án "Đầu tư xây dựng Nhà máy sản xuất Axít 

Sunfuric, kết hợp phát điện", dự án “ Lân Nung chảy công suất 300.000 tấn/năm” và một số dự án mà Công ty đang 

triển khai thực hiện. 

4. Về nhân sự và lao động: 

- Công tác đào tạo, bồi dưỡng, quy hoạch cán bộ cần được quan tâm, tiếp tục đẩy mạnh nhằm nâng cao chất 

lượng đội ngũ cán bộ trẻ - nhân tố then chốt đáp ứng nhu cầu phát triển. 

- Ổn định lực lượng lao động; đảm bảo từng bước nâng cao hơn nữa đời sống người lao động. 

- Quan tâm đến công tác đào tạo, đào tạo lại để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho lực lượng lao 

động, sẵn sàng đáp ứng yêu cầu của công tác quản lý mới.   

5. Công tác quan hệ cổ đông. 

- Thông qua sàn giao dịch chứng khoán, tiếp cận nguồn vốn và sự quan tâm của các nhà đầu tư, nâng cao vị 

thế của Công ty cũng như đảm bảo quyền và lợi ích khác của các cổ đông và người lao động trong Công ty, tiếp tục 

khẳng định và giữ vững vị thế C«ng ty hàng đầu trong lĩnh vực phân bón và hóa chất. 

- Công tác quan hệ cổ đông và công chúng đầu tư nói chung tiếp tục được quan tâm đẩy mạnh trong năm 

2013. 

  

HĐQT Công ty luôn hiểu rằng những thành tựu đạt được trên đây mới chỉ là bước đầu trong quá trình vươn 

tới những mục tiêu lớn hơn. Với quyết tâm, tâm huyết và năng lực của mình, được sự tin tưởng, gắn bó của Quý vị 

cổ đông, các nhà đầu tư và khách hàng. HĐQT, Ban điều hành cùng tập thể cán bộ công nhân viên Công ty khẳng 

định sẽ nỗ lực hết mình thực hiện tốt mục tiêu chiến lược của Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

thông qua trong thời gian tới, vượt qua mọi thách thức, giữ vững truyền thống và bản lĩnh anh hùng, vì lợi ích của 

các cổ đông, góp phần phát triển Công ty, ngành và phát triển kinh tế đất nước. 
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