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CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập  - Tự do - Hạnh phúc 

Lâm Thao, ngày 08 tháng 4 năm 2013 

       

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT TẠI 

ĐẠI  HỘI  ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013 

Kính trình: ĐẠI  HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG                                                       

Thực hiện nhiệm vụ của Ban Kiểm soát quy định tại Điều lệ tổ chức và  hoạt động của Công ty Cổ phần 

Supe phốt phát và Hóa chất Lâm Thao đã được Đại hội cổ đông thông qua, Ban Kiểm soát xin báo cáo Đại hội 

cổ đông nội dung chủ yếu của Công ty năm 2012 như  sau: 

I. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2012: 

 Ban Kiểm soát đã duy trì nhiệm vụ kiểm soát thường xuyên các hoạt động sản xuất kinh doanh thông 

qua hồ sơ, tài liệu, chứng từ và tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty. Tại các 

cuộc họp, Ban kiểm soát đã có ý kiến đóng góp trực tiếp với Hội đồng quản trị, Ban điều hành về chủ trương, kế 

hoạch và biên pháp thực hiện sản xuất kinh doanh, tài chính, công bố các thông tin theo quy định, cụ thể: 

- Kiểm soát quá trình xây dựng và thực hiện kế hoạch sản suất kinh doanh, kế hoạch đầu tư xây dựng cơ 

bản, kế hoạch lao động tiền lương và thu nhập. 

- Kiểm soát việc công bố thông tin theo quy định của Ủy ban chứng khoán và các quy định của Pháp luật. 

- Kiểm soát báo cáo tài chính của công ty theo quý, xem xét tính minh bạch của quá trình luân chuyển 

chứng từ. 

- Kiểm soát việc triển khai niêm yết cổ phiếu của Công ty trên sàn giao dịch chứng khoán theo Nghị 

quyết của Đại hội cổ đông 

- Ban Kiểm soát đã tổ chức họp 03 lần để kiểm điểm, đánh giá những nội dung hoạt động theo nhiệm vụ 

được giao. Nội dung chủ yếu các cuộc họp được tổng hợp theo nhóm nhiệm vụ dưới đây. 

1. Kiểm soát Báo cáo Tài chính năm 2012. 

- Báo cáo quyết toán năm 2012: Báo cáo quyết toán năm của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty Tư 

vấn kế toán và Kiểm toán Việt Nam. Qua thẩm tra báo cáo, thảo luận với kiểm toán viên và xem xét các tài liệu 

liên quan, Ban Kiểm soát nhận thấy: Phương pháp thực hiện kiểm toán, các chuẩn mực kế toán và chế độ chính 

sách tài chính kế toán Công ty áp dụng thể hiện trong Báo cáo tài chính năm 2012 là phù hợp với quy định. Ban 

Kiểm soát nhất trí với các số liệu cũng như nhận xét của Kiểm toán viên đã nêu trong Báo cáo quyết toán tài 

chính năm 2012, số liệu chi tiết do đại diện của Ban điều hành báo cáo tại Đại hội. 

- Báo cáo quyết toán các quý trong năm: Việc thực hiện báo cáo các quý trong năm đầy đủ, đáp ứng được 

các nội dung cũng như mẫu biểu theo chế độ quy định. Về thời gian lập và gửi báo cáo tài chính đúng quy định, 

kịp thời phục vụ tốt việc quản trị của Công ty và thông tin đến các cổ đông. 

- Về việc chấp hành các quy định quản lý và kiểm soát tài chính năm 2012:  

 Sổ sách kế toán, thống kê đầy đủ, rõ ràng, lưu trữ đúng theo quy định của chế độ kế toán thống kê. 

 Thực hiện công tác kiểm kê tiền, hàng hoá, vật tư, thành phẩm tồn kho định kỳ theo đúng Quy chế tài 

chính của Công ty có tác dụng kịp thời phòng ngừa, ngăn chặn hành vi sâm phạm tài sản của Công ty. 

 Công nợ phải thu, phải trả đã thực hiện đối chiếu đầy đủ với các khách nợ. Đảm bảo kiểm soát các 

khoản nợ phải thu để tăng nhanh vòng quay của vốn, giảm thiểu khả năng tổn thất. Tuy nhiên vẫn còn tồn tại 

một số khoản nợ quá hạn, nợ khó đòi Công ty thu hồi hoặc chậm xử lý theo quy định. Ban Kiểm soát đã kiến 

nghị với Công ty cần phải tăng cường các biện pháp để thu hồi nợ tránh phát sinh công nợ khó đòi.  

 Đối với sản phẩm gửi tại các kho của khách hàng: Do tính chất mùa vụ nên Công ty đã thực hiện việc 

vận chuyển hàng để gửi kho của các khách hàng, Ban kiểm soát nhận thấy đây là việc làm cần thiết, nhưng lại 

hàm chưa sự rủi do nếu Công ty không thường xuyên kiểm tra kho hàng gửi bán. 

2. Kiểm soát các Nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị năm 2012. 

  Ban kiểm soát thường xuyên được mời tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, qua đó Ban kiểm 

soát nhận thấy:  

- Thể thức cuộc họp, nội dung, biên bản cuộc họp; Các Quyết nghị, Quyết định và văn bản của HĐQT 

phù hợp với Luật doanh nghiệp,  Điều lệ của Công ty. 
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- Các Nghị quyết và quyết định của HĐQT đã góp phần hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu của Đại hội 

đồng cổ đông năm 2012.  

Ban kiểm soát nhất trí với nội dung đánh giá kết quả thực hiện năm 2012 như báo cáo của Hội đồng 

quản trị. 

3. Kiểm soát nội dung hoạt động của Ban điều hành: 

- Thực hiện các nhiệm vụ sản suất kinh doanh trong năm 2012 so với mục tiêu của Đại hội đồng cổ đông 

và nhiệm vụ của Hội đồng quản trị giao như: doanh thu, lợi nhuận đều vượt chỉ tiêu. Các chỉ tiêu cụ thể, đánh 

giá và nguyên nhân đạt được nêu tại Báo cáo của Tổng giám đốc, Ban Kiểm soát nhất trí với nội dung Báo cáo 

của Tổng giám đốc Công ty.  

- Các nội dung khác như  chi phí đầu vào, các hợp đồng mua bán vật tư thiết bị, hàng hoá Ban Kiểm soát 

thực hiện việc kiểm tra theo hình thức chọn mẫu ngẫu nhiên. Qua xem xét Ban kiểm soát nhận thấy quy trình 

thực hiện theo quy định đã được ban hành và chưa nhận thấy sai phạm nào so với quy định của Công ty cũng 

như quy định của Nhà nước.  

- Tình hình thực hiện kế hoạch ĐTXD: Các dự án đầu tư thực hiện theo  đúng trình tự thủ tục theo quy 

định. Tuy nhiên, các dự án lớn của Công ty thực hiện chậm tiến độ và chưa đảm bảo chất lượng, hiệu quả như 

mục tiêu như: 

 Dự án Đầu tư xây dựng dây chuyền sản xuất phân lân nung chảy công suất 300.000 tấn/năm: được đầu 

tư bổ sung hoàn thiện thiết kế giai đoạn 2 cho lò 2 và lò 3, nhưng thực hiện chậm tiến độ chưa hoàn thiện đồng 

bộ để đưa dự án vào hoạt động. Chưa xem xét phân định trách nhiệm của các bên liên quan để xử lý theo Hợp 

đồng kinh tế và các quy định về đầu tư xây dựng.  

 Đối với Dự án ĐTXD và cải tạo hệ thống nước sản xuất và xử lý nước thải: Chưa hoàn thành việc thanh 

lý hợp đồng với nhà thầu do vướng mắc về việc chậm tiến độ, không hoàn thành khối lượng công việc.  

 Dự án cải tạo Supe 1 sang phương pháp nghiền ướt: năm 2012 chưa hoàn thành, chậm tiến độ và phải 

điều chỉnh tiến độ. 

 Đối với dự án ĐTXD NM SX Axit Sunfuric CS 400.000 T/N kết hợp phát điện 12MW và Xưởng SX 

Sunphat Amôn 100.000 tấn/năm: Dự án đang thực hiện các bước lựa chọn nhà thầu, nhưng tiến độ bị chậm quá 

nhiều và vẫn chưa chọn được nhà thầu.  

 Đối với các dự án đầu tư đang thực hiện cần rà soát lại tiến độ, phương thức thực hiện theo đúng các 

quy định hiện hành về quản lý đầu tư xây dựng và theo phân cấp. 

- Công ty đã ban hành các quy chế, quy định nội bộ đối với các xí nghiệp phù hợp với hình thức hoạt 

động của Công ty cổ phần và được triển khai tốt. Trong quá trình thực hiện cần tiếp tục rà soát, sửa đổi cho phù 

hợp với thực tiễn nhằm đạt hiệu quả cao. 

4. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban kiểm soát với HĐQT, Ban Điều hành:  

Với tinh thần trách nhiệm, xây dựng và hợp tác trong hoạt động, thực hiện nhiệm vụ của các cổ đông 

giao, Ban kiểm soát luôn tham gia đóng góp ý kiến thẳng thắn, trung thực trong việc xây dựng các Quy chế, 

Nghị quyết, Quyết định với Hội đồng quản trị. Ban kiểm soát cũng thường xuyên xem xét, góp ý kiến với Ban 

điều hành trong các hoạt động sản xuất kinh doanh để phù hợp với mục tiêu của Công ty, Hội đồng quản trị và 

các chính sách, chế độ quy định.   

5. Ý kiến của Cổ đông:  

Tại thời điểm thực hiện công tác kiểm soát năm 2012, Ban Kiểm soát chưa nhận được ý kiến khiếu nại, 

tố cáo bằng văn bản của Cổ đông về các sai phạm của Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát trong 

quá trình thực thi nhiệm vụ được giao. 

II. BAN KIỂM SOÁT NHẬN XÉT VÀ KIẾN NGHỊ: 

Năm 2012, Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã phấn đấu vượt qua khó khăn trong bối cảnh nền kinh 

tế có nhiều biến động và đã thực hiện vượt mức các chỉ tiêu: Doanh thu, lợi nhuận và thu nhập của người lao 

động so với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2012. Tuy nhiên các nhiệm vụ về đầu tư xây dựng trong 

năm 2012 là chưa hoàn thành so với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông năm 2012. 

 Phát huy kết quả đã đạt được và khắc phục những tồn tại của năm 2012 đã nêu trên. Ban kiểm soát đề 

nghị:  

1. Đối với Hội đồng quản trị Công ty: 

- Rà soát lại việc phân cấp quản lý giữa Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc để tạo điều kiện cho hoạt 

động sản xuất kinh doanh, đầu tư  được triển khai nhanh, kịp thời đáp ứng sự thay đổi của thị trường.  
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- Xem xét, đánh giá lại mục tiêu một số dự án đầu tư; nghiên cứu các dự án mới để đảm bảo phát triển 

sản phẩm phù hợp với nhu cầu ngày càng cao của thị trường. 

- Chỉ đạo xem xét trách nhiệm của các tổ chức, cá nhân có liên quan đến việc chậm tiến độ của dự án đầu 

tư, đầu tư hiệu quả chưa đạt mục tiêu để có biện pháp khắc phục. 

2. Đối với Tổng Giám đốc:  

- Tiếp tục nghiên cứu cải tiến các biện pháp quản lý để kiểm soát chất lượng sản phẩm, tiết kiệm vật tư, 

giảm tối đa hàng bán bị trả lại.  

- Tiếp tục nâng cao Công tác bán hàng: Quảng bá thương hiệu, giới thiệu sản phẩm, xây dựng chính sách 

bán hàng phù hợp và nhất quán, xác định giá bán linh hoạt theo sự biến động giá nguyên vật liệu để đảm bảo 

mức lợi nhuận hợp lý cho Công ty. 

- Đề nghị Công ty tăng cường công tác quản lý công nợ, đối chiếu xác nhận nợ, ngăn chặn phòng ngừa 

phát sinh các khoản nợ phải thu khó đòi. 

- Đề nghị Công ty thường xuyên kiểm tra kho hàng gửi bán phù hợp với quy định của Công ty, đảm bảo 

pháp lý và tránh để xảy ra tranh chấp, mất mát. 

- Đối với các dự án đầu tư đang thực hiện: Đề nghị Công ty cần rà soát lại tiến độ, phương thức thực hiện 

theo đúng các quy định hiện hành về quản lý đầu tư xây dựng báo cáo Hội đồng Quản trị. 

- Đề nghị Công ty tiếp tục thực hiện các giải pháp tiết kiệm theo Nghị quyết số 01/NQ-Cp ngày 

03/01/2012 của Chính phủ. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2012 và một số kiến nghị với Hội đồng quản trị 

và Ban điều hành Công ty, Ban Kiểm soát đề nghị Đại Hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 

                                                          TM. BAN KIỂM SOÁT 

               TRƯỞNG BAN 

              Nguyễn Văn Hiệu 

                                                                                                                                   (Đã ký) 

                                                                                                

       

 


