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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

VE HOAT PONG NAM 2012 VA PINH HUONG NAM 2013
(Tai Pai hgi dong coé dong thirong nién 2013)

. BAO CAO HOAT PONG NAM 2012.
1. Pic diém tinh hinh cong ty nim 2012

Nam 2012 1a nam thir ba cia nhigm ky 2010 — 2014, trong bdi canh nén kinh t& thé gioi gap nhiéu kho
khan. Tai Viét Nam, khung hoang tai chinh - ngén hang, thi truong chimg khoan sut giam, bat dong san dong bang,
hang loat doanh nghiép ké ca nhitng Tap doan 16n cling 1am vao tinh trang thua 10, dong ctra hodc pha san...dicu d6
¢6 tac dong 16n dén tam ly doanh nghi€p va san xuat kinh doanh trong nuéc.

Vi Cong ty, nhiing dlén bién cua thi truong noéng san nhu gia ca tang giam that thuong, dau ra gap kho
khan do chiu anh huong cua ngudn hang nhap khau ap lyc canh tranh, mot s6 du an chua di vao hoat dong, ap luc
vé co tire trén von ngay cang lon, mat bang 13i suit tuy c6 ha nhung van con & mirc cao chua kich thich duoc san
xuat...dat ra khong nhiéu thuan loi cho Cong ty.

Cong tac nhan sy cia Cong ty c6 sy thay doi, Chu tich, phé Chu tich HDQT dén tuoi nghi ché do huu tri,
tai Dai hoi dong co dong da bau nhan su thay the, tuy nhién khong ti€p tuc duy tri chie danh Pho Chu tich HDQT.
Bén canh do, van dé tang tinh chiu trdch nhiém cta Nguoi dai dién phan von Nha nude duoc dat ra véi yéu cau cao
hon...

Trudc nhitng bién dong, thay doi do, HDQT tiép tuc bdm sat cac muyc tiéu, kip thoi to chirc va chi dao trien
khai nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2012 theo Nghi quyét Pai héi dong ¢6 dong giao.

2. Nhirng két qua dat dwoc:
2.1.  Tiép tuc hoan thién thé ché quan Iy.

- Hg thdng cac Quy ché cia COng ty qua hon 2 nam hoat dong theo mo hinh co phén da co ban hoan thién,
tuy nhién trong thuc t€ diéu hanh can duoc ‘nghién clru, diu chinh cho phu hgp. HDQT da ban hanh, sira d61 mot s6
Quy ché, nhu: Quy ché Tai chinh, Quy ché quan ly Vit tu, Quy ché ban hang, ban hanh trén 50 Nghi quyét, Quyét
dinh cUng van ban quan Iy khéac theo thim quyén ciia HDQT, dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty di vao né nép.

- Cong ty tiép tuc hoan thién co ciu quan tri; phan nhiém cac thanh vién cua HPQT; xay dyng do1 ngﬁ can
bo quan ly...nham khdng ngirng nang cao chat lugng cdng tac quan tri, dieu hanh. Hoi dong quan tri da quyet dinh
b6 nhiém 04 can bo quan 1y, can bo quan ly cap truong phong, giai quyét ché d6 nghi huu cho 01 Phd Chu tich
HDQT, tao diéu kién vé moi mat cho cong tac quan ly, diéu hanh trong Cong ty.

- Céc t6 chirc chinh tri x4 hoi trong Cong ty gilt ving, 6n dinh va dam bao t6t moi hoat dong. Nam 2012 Ia
ndm Cong ty ky niém 50 nam ngay budc vao san xuat. Pay ciing 1a dip Cong ty o chirc cac hoat dong truyén thong
dé toan thé can b, cong nhan lao dong khoi ddy long ty hao, phat huy sirc manh tap thé, doan két va xay dung
Cong ty ngay mot phat trién.

2.2 Hoan thanh vé co bdn cac chi tiéu kinh doanh dat ra.

HDQT, Ban diéu hanh linh hoat trong quan Iy, diéu hanh, trén co s& quy dinh cia Nha nu6c va phan tich,
du bao, nam bat tin hiéu tir thi truong. Nho vay, moi mat hoat dong cia Cong ty van dam bao 6n dinh, mot s6 mat
¢6 budc tang truong va phat trién.

Két qua kinh doanh ndm 2012 tom tat nhu sau :
Pon vi tinh : ty dong

Mirc d§ hoan
Chi tiéu Keé hoach Thuwe hién thanh ké
hoach




1- Gia trj SXCN 1.128 1.086,301 96,3%
2- Doanh thu 4.200 4.494,850 107%
3- Loi nhuén trudc thué 380 524,688 138%
4- C6 tic t6i thiéu 20%. Du kién 40% 200%

~_ Nam 2012 tuy gia tri san xuét cong nghiép khong dat nhu lgé hoach nhung loi nhuén da vuot 138%. Cong ty
Co phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao da hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung
vao ngay 28/12/2011, vuot trude thoi gian ke hoach 03 ngay, chi tict cu the s& duoc trinh bay trong béo cdo cla
Tong Giam doc Cong ty.
2.3, Tiép tuc khang dinh vi thé don vi san xuat phan bon, héa chdt hang dau.

- Vi thé cua Cong ty véi tu cach la don vi san xuit phan bon, hoa chit hang dau Viét Nam tiép tuc dugc
khang dinh bang viéc duy tri thi phan l6n, c6 uu thé o rét, nang luc canh tranh cao...

- Tiép tuc trién khai thyc hién cac du 4n nhim mo rong, phat trién san xudt, tung budc da dang hoa san ph'flm,
hién dai hoa Cong ty.

2.4, Hoan tat dang ky niém yét tai SGDCK Ha Ngi, tang cuong quan hé cé dong.

- Cong ty da hoan tat tha tuc, chinh thirc niém yét trén S0 Giao dich Chung khoan Ha Noi vao ngay
01/3/2012. Viéc niém yét khong chi tao diéu kién thudn lgi cho ¢6 dong giao dich c¢d phi€éu ma con nang cao tinh
minh bach, nang luc quan tri va quang ba thuong hi¢u ctia Coéng ty.

- Cong ty da thué Cong ty TNHH Tu van K& toan va Kiém toan Viét Nam (AVA) kiém toén béo céo tai
chinh nam 2012, Céng ty CP ching khodn Kim Long tu van cong tac quan hé c6 dong nam tai chinh 2012.

Tinh hinh c6 d6ng tai thoi diém 8/3/2013 tom tit nhu sau:

S6 s
. C4 phin o TS 1§ %/
Doi tuwgng co o Tri gia (dong)
. s& hiru VDL
dong
1. C6 déng nha nudc 1 45.282.750 452.827.500.000 69,82%
2. C6 dong 1a ngudi lao dong 1720 4.560.255 45.602.550.000 7,03%
3. C6 d6ng bén ngoai 1015 15.016.995 150.169.950.000 23,15%
Cé dong trong nudec 1001 7.274.055 72.740.550.000 11,21%
Cé6 dong nuede ngodi 14 7.742.940 77.429.400.000 11,94%
Téng cong 2736 64.860.000 648.600.000.000 100%
3. Panh gia viéc thuc hién nhiém vu cia HPQT:

Trong nam qua, HDQT da bam sét cac chi tiéu dugc DPHCD giao trén co s két hop phan tich dién bién tinh
hinh thuc tién dé dinh hudng moi hoat dong cua Cong ty. HDQT da thuc hién nhiém vu cia minh mét cach can
trong, tap trung hoach dinh chién lugc, dit nén mong viing chéc cho su phat trién bén viing ciia Cong ty.

HPQT da phan cdng, phan nhiém cu thé ting thanh vién, xay dung quy ché hoat déng ciia T6 Thu ky Cong
ty, duy tri co ché hop toan thé, dinh ky, xu Iy kip thoi cac cdng viée phat sinh. Nam 2012 HDQT d to chic hop 10
phién thuong ky, 03 phién chuyén dé, ban hanh 10 Nghi quyet c4c phién hop, gém trén 40 noi dung, cac Nghi
quyét, quyét dinh caia HPQT ban hanh déu dua trén sy théng nhét cao cua cac thanh vién HDQT.

Bén canh viéc xem xét, quyét dinh cac cdng viéc thuoc pham vi cia HDQT, HPQT da phdi hop tich cuc
v6i Ban kiém soat duy tri tinh an toan va hoan thién co ché hoat dong ctia Cong ty, ddy manh cong tac giam séat hoat
dong cua Ban diéu hanh ciing nhu giam sét viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

Két qua nhitng chi tiéu kinh doanh ma Dai hoi déng c6 dong dit ra trong nam 2012 déu dat va vuot, Cong
ty dugc nhén co thi dua ctia Chinh phu, bfmg khen ciia UBND tinh Phu Tho va Tap doan Hoa chat Viét Nam. Céc
thanh vién HPQT da nd lyc hoan thanh tét chic trach, nhiém vu duoc giao pho, hanh dong vi loi ich cua ¢ dong
trong mdi quan hé hai hoa véi loi ich Nha nudc va Cong ty.
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4. Két qua giam sat ddi véi Tong Giam ddc diéu hanh va can b quan ly:

Hoi dong Quan tri Cong ty da tap trung tiép tuc hoan thién cic Quy ché quan 1y, tao ra sy minh bach trong
co ché thyc hién, dam bao phat huy hiéu qua, thyc hién ding cac quy dinh cua phap luat, phdi hop véi cac to chire
chinh tri - x4 hoi trong Cong ty thyc hién tot chirc ning giam sat dbi véi Tong Giam ddc va bd méay didu hanh.

Trong nim qua cong tac giam sat di tao didu kién thuan lgi cho cong tac diéu hanh ciia Téng Giam ddc trén
¢o so thuc hién Diéu ’1é, quy ché hoat d(:)ng, dam bao tinh dan chu trong viéc trién khai cac nhi€ém vy, gop phan thuc
hién va hoan thanh tot ké hoach; doi song nguoi lao dong duoc cai thién va nang cao hon véi thu nhap binh quéan
8.882.000 dong/nguoi/thang, an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban dugc giir viing
5. M@t s6 ton tai

Bén canh nhitng két qua da dat duoc, hoat dong ciia Cong ty thoi gian qua van con mét sb ton tai nhat dinh.

- Tbc do tang truong cua Cong ty van trong xu huéng cham lai. Diéu nay c6 ly do khach quan tir nhitng kho
khan chung ctia nén kinh té nhung ciing c6 yéu to chu quan do nang lyc canh tranh cta Cong ty trén mot sO mat con
han ché. May moc thiét bi da chay vuot cong sut thiét ké nhiéu nim nén viéc tiép tuc ting san lugng gip nhiéu kho
khan.

- Mot s du 4n cua Coéng ty tién d6 con cham, chua quyét liét trong x1r 1y, anh hudéng dén thoi co, chién luge
san xuat kinh doanh giai doan tiép theo.

- Cong tac phdi hop gitra quan tri, diéu hanh va cac bo phan ddi khi con vudng mic & quy trinh, thu tuc, doi
hoi phai tiép tuc diéu chinh theo hudng don gidn thu tuc hanh chinh nhung van phai dam bao nguyén tac dung luat.

- Viéc ap dung cac quy ché & mot s khau chua rd rang. Chua hoan thanh viéc xay dung Quy ché phan phdi
tién lvong, Quy ché dio tao va st dung lao dong. ..

1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2013:

Cong ty dinh hwong phat trién bén ving; tiép tuc duy tri dnh huong trén thi tru’o’ng trong nudc, huwéng
muc tiéu xudt khau ra thi trwong thé gidi, khing dinh vi thé ciia don vi sdn xudt phan bon va héa chat hang dau
Viét Nam.

Nim 2013 1a nim ma nén kinh té thé gidi s& con gip nhiéu kho khan. Viét Nam dang trong giai doan tai cdu
trac nén kinh t&, xtr 1y ng xau, ty gia USD di€n bién phirc tap, hau hét cac chi phi dién, nude, xang dau deu tang...
Tuy nhién, van dé quan trong la phai nam bat co hdi, tranh th thoi co, vugt qua thir thach; tip trung vao cac nhiém
vu chu yéu sau day:

1. Cong tac quan tri.

- Thong qua Ngudi dai dién quan ly phan von Nha nudc cta Tap doan Hoa chéat Viét Nam tai Cong ty dé
tranh thu y kién va sy quan tam, tao diéu kién vé chu truong cia Tép doan Hoa chat Viét Nam, dic biét 1a cac du an
16n, phwong 4n tai ciu trac doanh nghiép...phdi hop tot gitta Ngudi dai dién - Hoi dong Quan tri va Ban didu hanh
dé trién khai thyc hién nhiém vu mot cach dong bo, thong nhat, thong sudt, hi€u qua.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua by may diéu hanh; cing ¢ va nang cao ning luc cua
bd may kiém tra, kiém soat, kiém toan ndi bo dép (mg yéu cau ngay cang cao.

- Tap trung chi dao, giam sat viéc quan 1y cac dy 4n, ra soat lai toan bd cic khau trong qua trinh t chirc, trién
khai cac du an, dam bao thyc hién ding tién d6.

- Ra soat toan b cac quy ché da ban hanh, ddi chiéu thuc té dé hoan thién thé ché ciing nhu loai trir nhirng
khé khian, vudng mic trong cong tac diéu hanh doanh nghiép, phét huy tinh tich cyc ctia bd may diéu hanh.

Dé phat huy hiéu qua trong giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty, trong thoi gian toi can
tiép tuc van hanh va thuc hién day du, nghiém tic cac quy ché di dugc HPQT ban hanh; dong thoi tiép tuc nghién
ctru, bd sung cac quy ché dé tao hanh lang phap Iy cho cac mat hoat dong.

2. Cong tac san xuit kinh doanh.

- Cong ty cin tiép tuc linh hoat, nhay bén trong kinh doanh, dic biét 1a dy trit nguyén li¢u phuc vu san XuAt
mot cach hop 1y.

- Tap trung nghién ciru mdt dinh hudng kinh doanh that su cu thé, c6 kha nang tao budc ch Uyén bién tich’cuc
trong moi hoat dong cia Cong ty, tang cuong khau hop tac kinh doanh trong linh vyc ma Cong ty ¢6 uu thé va
nhiéu thuan lgi.

- Nghién ctru va dua ra thi truong nhiéu san pham dap (ng nhu cau khach hang. Pay manh hon nita cong tac
ban hang dé giir vitng thi truong, dinh huéng xuat khau.



Thuc hién tét mot s6 chi tiéu nam 2013:

- Doanh thu tiéu thu: 4.556 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué: 435 ty dong;
- Tong gia tri dau tu xay dyng co ban: 184,750 ty dong;
- Tong quy luong: 5,3 ty dong;
- Dinh bién LD: 2.978 nguoi,
- Nop ngan sach: 162,907 ty dong.
- Thu nhap binh quén: tang 5% so voi nam 2012.
- Mirc chia cb tirc t6i thiéu ndm 2013: 20%.
3. Cong tac dau tu:

- Uu tién nhimg ké hoach cin ban va can thiét dé han ché lang phi khong dang c6, vi muc tiéu lau dai cua
Cong ty. Quan tdm dén giai phap nhan dién Thuong hiéu ctia Cong ty.

- Tap trung day manh tién d6 thuc hién céc du an, dic bict 1a du &n "Pau tu xay dung Nha may san Xuit Axit
Sunfurlc két hop phat dién", du an “ Lan Nung chay cong suat 300.000 tin/nam” va mot s du 4n ma Cong ty dang
trién khai thyc hién.

4, Vé nhén sy va lao dong:

- Cong tac dao tao, boi du,ﬁmg, quy ’hoach can bo cz‘i‘n duoc quan tam, tiép tuc déy manh nham nang cao chét
luwong d6i ngii can bo tré - nhan t6 then chot dap g nhu cau phat trién.

- On dinh lyc luong lao dong; dam bao ting budc nang cao hon nira doi sdng ngudi lao dong.

- ~Quan tam dén cong tgic ddo tao, dao tao lai dé nang cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu cho lyc lwong lao
dong, san sang dap Gng y€u cau cua cong tac quan ly mai.

5. Cong tac quan hé cé dong.

- Thong qua san giao dich ching khoan, tiép can ngudn V(”')nvvé su quan tm ctia cic nha dau tu, ning cao vi
thé cua Cong ty cling nhu dam bao quyén va loi ich khac cua cac ¢6 dong va nguoi lao dong trong Cong ty, tiép tuc
khang dinh va gitt viing vi the C«ng ty hang dau trong linh vuc phan bon va hoa chat.

- Cong tac quan hé cd dong va cong chung dau tu ndi chung tiép tuc duoc quan tim day manh trong nim
2013.

HDQT Cbng ty ludn hiéu rang nhitng thanh tyu dat dugc trén diy mai chi 1a bude du trong qué trinh vion
ti nhitng muc tiéu 16n hon. Véi quyét tam, tdm huyét va ning luc ciia minh, dugc sy tin tuong, gan bo cua Quy vi
cb dong, cac nha dau tu va khach hang. HDQT, Ban diéu hanh cuing tap thé cén bo cdng nhan vién Cong ty khéng
dinh s& nd luc hét minh thyc hién tét muyc tiéu chién luoc cua Cong ty va Ngh1 quyét cua Pai hoi dong ¢ dong
thdng qua trong thoi gian t6i, vuot qua moi thach thirc, gitr viing truyen théng va ban linh anh hing, vi lgi ich cua
cac co dong, gop phan phét trién Cong ty, nganh va phat trién kinh té dat nudc.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Chir Van Nguyén
(Pa ky)



